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Hemos pensado que era 1importante, en la primera entre-
vista que publicamos en la nueva etapa, hablar con al-
guien vinculado a la politica del Colegio, y, en tu caso,
ademas por tu trayectoria preofesional, el Ayuntamien-
to,la Ciphan y las diferentes comisiones de patrimonio
tanto autonomas como locales, y en tu caso ademas pasado
por tu trayectoria académica de largo recorrido en 1la
Etsam. Con la idea de repasar tu opinidén personal sobre
la profesidon, la arquitectura ahora mismo, y la ciudad
de Madrid desde tu posicidon en el Coam, y en definitiva
tu mirada sobre otras situaciones diversas en las que
estas involucrado.

¢Crees que el Colegio deberia tener una posicién belige-
rante respecto a lo que es la practica de la arquitectura
en la sociedad o esto es algo que ya es +imposible?
Pienso que si. Si con esto queréis decir que si tiene que
tener una opinidon el Colegio sobre las cosas que ocurren
en la ciudad, yo creo que se tiene. Es verdad, que la
tiene mas en la figura del Decano, porque el Decano tiene
una visibilidad y una importante actividad publica. Pero
respecto a la arquitectura, el Colegio se nutre de dar
atencidén a todos los arquitectos; a los que trabajan de

Carlos Rubio

Carvajal
Arquitectura Magazine)

This interview is published on the first num-
ber of Arquitectura’s new stage, for which
we have considered important to talk to so-
meone related to the Association’s policy
but who has a presence 1in other relevant
fields of architecture such as in the profes-
sional practice itself, in the City Council
or +in the CIPHAN (Institutional Commission
for the Protection of Artistic-Historic and
Natural Heritage) - 1in your case, it also
includes a long-distance academic journey in
the Etsam (Superior Technical School of Ar-
chitecture of Madrid). The qintention 1is to
go through your personal opinion about the
profession, the state of architecture in the
current moment, how you see the city of Ma-
drid from your position in the COAM and, in
short, your point of view about different
scenarios in which you are {involved.

Starting with the last point, do you believe
the COAM should have a judgmental position
regarding the practice of architecture or
do you think 1it’s something dimpossible to

achieve by now?
Yes, I think so. If by it you mean the asso-
ciation should have a voice about the things
that happen in our city, I think so. We try
to have it in some way. It’s true that this
voice is embodied in the figure of the do-
yen, because he has a high visibility and
an dmportant public agenda. But in respect
to the practice of architecture, the asso-
ciation draws on giving attention to every
architect, no matter their working method,
the employees and the self-employed ones.
of course, it is hard to handle everyone,
although this is our aim.
Regarding such an important subject as pro-
fessional fees 1is, does the COAM have or
want to have a position about them? With the
“Omnibus law” the scale of fees disappeared,
but, does the association have a particular
opinion about it?

una manera y a los que trabajan de otra. A los asalariados y a los
que trabajan por su cuenta, y evidentemente es dificil atender a

todos, aunque ese sea el objetivo.
Por hablar de un tema tan relevante, en el aspecto solo de los ho-
norarios, ¢tiene o quiere tener una posicion el Colegio? Porque con

la ley omnibus desaparecieron las tarifas de honorarios,
pero hay una posicion especifica del Colegio, ;0 eso es
imposible?
Yo recuerdo que cuando llegd el anterior Presidente del
Consejo (Jordi Ludevid), nos convocaron a algunos a una
reunion con la idea de evaluar con algo de rigor
EX=S"s, con la tdntencién de realizar algo asi como una
tabla de costes; ;qué cuesta hacer un plano? Lo que pue-
den hacer cinco personas lo puede hacer una, pero si lo
hace una tardaréd diez horas, y si lo hacen cinco pues a
lo mejor tardan una. (TEFTENEESITIENNNIPTSIERTENY Vver
asi lo que sale la hora del arquitecto. Hacer un estudio
de costes y ver cémo se van disminuyendo esos costes o
como van aumentando esos costes,.. [JEIIISEEEIeloMR-I{oI-TIR: SNoINo)
anos este analisis no esta acabado, aln no se tienen
Habitualmente cuando hablas con cualquier constructora
te dicen - “estoy perdiendo dinero” - y yo digo, - “pues
yo no lo sé, supongo que yo también” - pero no lo sé. [
sé cuando empiezas a perder dinerofiellge[IaIIENRCREEEER
pero lo que si estéd claro, y la gente debe darse cuen-
ta, es la proporcionalidad: RRASISENUCENeEY-ClaMMII1aleI-NaN oIt
0 pongo menos recursos para el proyecto” NEEKENIEI RN
que al final, el proyecto tiene que salir bien, es decir,
realmente es muy dificil ajustarse. Pero
ITMENIE, no valora nuestro trabajo.
:En qué momento crees que ha cambiado esta situacién? ]
Pues poco a poco. Tenemos fama de caprichosos, de querer
jugar con nuestro ego, y con nhuestras decisiones pero
siempre con el dinero de otros, [FICENTIEEE. Y no hemos
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I remember, when the former President of the
Board (Jordi Ludevid) came, we were call
to a meeting with the aim to evaluate with
a little of accuracy
of an_architect’s work and tineMRGRd IR E
intention to create sort of a costs chart.
The same
job can be made by one or by five people, but
the thing dis, if it’s made by one it will
take ten hours and if it’s made by five, it
will probably take one. The cost of a plan..
how much is it? This way, we would calculate
the price of an architect’s hour. We would
make a cost study and analyse how the costs
decreased and dincreased. NSRRI
When you talk to a building company, they
tell you “I’m Tlosing money” and I reply
“well, I don’t know, I guess I am losing
money too”, but I don’t know.
when _you start to lose moneyNELEICIEEIRYEN]
never know, but the obvious thing, and what
people should realize, is there should be
proportionality: What
The bad
side is that, after all, the project has to
turn out well and it’s really hard to limit
ISl ' re_not valued by societyRlly
work is not appreciated and we have to know
it, because it’s the ugly truth.
When do you think the situation has changed?
hen have we stopped being reliable?
Little by 1little. We’re said to be fickle,
to play with our ego and our decisions, but
using other’s money,
And in some cases, we haven’t met the requi-
rements. We haven’t been able to stick to the
prices and the expectations entrusted to us.
And regarding architecture studios, what do
you think?
Well, architecture exists from long time ago
and it will continue to exist. But I think
it will depend more on engineering companies
and corporations than on traditional stu-
dios. Spain has a tradition of not too big
studios, but mid-size ones that has grown
through the years and they still work as
guerrilla warfare - and sometimes even win
the battles.
What percentage of the budget 1is invested
in paying consultancy 1in your studio? How
has the relationship between consultancy and
the final project changed during the last 25

years?

cumplido,

al menos en muchos de los casos. No nos hemos ajustado a

los precios o a las expectativas depositadas en nosotros.

Y de cara

Pero, :en

I have always outsourced the collaborations
with consultancy offices and I think this
hasn’t changed too much. The engineering
companies we work with are quite affordable
and personal regarding daily contact.
But, in which percentage of the project does
the engineering team take part? And what
about you?
in 90% of the project, but now we take part
TS LY, because of the emergence
of engineering firms and other elements that
didn’t exist before.
Actually, I haven’t noticed it that much.
In my studio, the project dis laid out 1n
whole.
and they’re quite voung. They know the CTE
Technical Building Code), they know the re-|
Today
I’ve been to ELl Escorial town hall to look
over a house’s project and the technical
architect has asked me for some very specific
specifications about which I am not aware.
For this purposes, I totally rely on my team.
We take care of the security and health ds-
sues, the CTE and a series of things more and
more complex.
As for the relationship with structural and
installation engineers, we have worked with
all kind of companies. But the truth is the
best results are given by the smallest ones,
who are usually younger and more competiti-
ve. And they offer a more personal service.
I’ve worked with very big engineering firms
which have turned to be a mess, they don’t
get involved, don’t fall in love with their
job and just look for results and demands.
Currently there are very flexible companies
which work very well, they draw everything,
give explanations and attention on site and
their prices aren’t too high. There are also
more expensive ones, but with the fees we
get right now, consultant offices must keep
to the budget.
Regarding the younger ones, do you see any
meaningful differences between now and 25
years ago?
For the young ones nowadays it’s really hard
to find a job, because this is a long-haul ca-
reer. When you’re young, you’re unknown, and
if you’re not known, you can’t expect any-
body to call you. Maybe for previous genera-
tions it was different because there weren’t
so many architects - you had to call the only
ohe in your town or city, but today it’s not
like that anymore. [[ENERLLECZEELIRICLCER
BUaY, and obviously this makes the si-
tuation more difficult.
So, which is the role of professional asso-
ciations in this new scenario?
Professional associations have the power to
influence on tenders in the sense of forcing
the administrations to carry out more fair
tenders than now, more calls for proposals,
more specific or themed tenders, depending
on the case. If the remodelling of la Cas-
tellana is put out to tender, it’s logic
to require a certain experience and other
demands, such as having faced a similar pro-
ject before.
But the calls for proposals held {in Madrid
10 years ago that were managed by the COAM
and the EMVS (Municipal Housing Company of
Madrid), among others, have almost disappea-
red.
I’ve always been very keen on tendering.
I’ve always participated in tenders. But we
must bear din mind that
I remember hearing that a good project
is the union between a good architect and
a good client, but in tenders, the rela-
tionship with the client doesn’t practically
exist. Not to mention effectiveness. I mean
presenting a gorg g ing
This has happened so

many times, here in Madrid and in other cases

>

a los estudios de arquitectura, ;céomo lo ves?

Pues, mira yo creo que la arquitectura existe desde hace muchisimo
tiempo, y seguiréd habiendo arquitectura. Pero estara mas en manos
de las “ngenierias, o de las corporaciones, que de los estudios
tradicionales. Yo creo que Espafa tiene una tradicion de estudios
no muy grandes, de estudios medianos que ha ido creciendo pero que
siguen funcionando a modo de guerrillas, en algunos casos ganando

las batallas...

¢Qué tanto por ciento se dedica en tu estudio a pagar a las consul-
torias? ;Como ha cambiado en 25 afios la relacion de las consulto-
rias respecto al proyecto final?

Yo siempre he sacado fuera las colaboraciones con consultorias, y
creo que no, que eso no ha cambiado tanto. Las ingenierias con las
que trabajamos son muy asequibles y siguen siendo muy personales

en la relacioén.
qué tanto por ciento de un proyecto participan las in-

genierias? Y ;la parte que en la que ta intervienes?
Los arguitectos antes participabamos en un 90 % del

proyecto, v ahora dintervenimos en un 45%, o asiMLICIE
aparecen ingenierias u otra serie de agentes que antes
no existian.
Yo en realidad eso no lo he notado tanto. Aqui, en mi
estudio, el proyecto sale encajado,
radores son arquitectos mas bien joévenes. Se conocen
el CTE, saben la normativa, saben cosas gue yo no séf
Hoy he ido al Ayuntamiento de El Escorial para revisar
el proyecto de una casa y el técnico me ha pedido unas
especificaciones muy concretas que yo desconozco cémo
definir, y en eso me apoyo completamente en mi equipo.
Es decir hacemos la Seguridad y Salud, el CTE, una can-
tidad de cosas crecientemente complejas.
En cuanto a la relacidén con las dngenierias de estruc-
turas o 1instalaciones, unas veces hemos trabajado con
unos y otras con otros. Y la verdad que los que te dan
mejor resultado son los que son mas pequefios, también
normalmente mas jovenes y mas competitivos. También con
una atencion mas personalizada. He trabajado también con
ingenierias grandisimas que han sido un desastre, que no
se involucran, que no se enamoran de su propio trabajo
y solo buscan resultados, y exigencias, y exigencias...
Hay ahora mismo ingenierias mas agiles que responden muy
bien, dibujan todo, te explican, te atienden en la obra,
no te piden mucho dinero. Porque hay gente mas cara, pero
con los honorarios que te van pagando, también las con-
sultorias deben ajustarse.
Y de cara a los jovenes, ;ves una diferencia grande en
comparacion con hace 25 afos?
Bueno, los jévenes tienen una dificultad enorme de en-
contrar trabajo, porque esta profesion es de muy largo
recorrido. De joven no te conoce nadie, y cuando no te
conoce nadie, no puedes confiar en que te llame alguien.
A lo mejor en las generaciones anteriores si, porque no
habia tantos arquitectos y habia que T1llamar al Unico
arquitecto que habia en el pueblo, o en la ciudad, pero
ahora es muy distinto. LREKSalFNeIV-IR=1I[ol-V4-TaN-W ot-Te{-Ighu-MU(0

nombre a base de concursos los concursos ahora los

estan impidiendo en gran medida las nuevas leyes que
IR EWIYRINIS R, v evidentemente esto difi-
culta la situacion.
Y en esta nueva realidad, ;qué papel tienen los Colegios
de Arquitectos?
Los Colegios puede incidir mucho en el tema de los con-
cursos, en que las administraciones hagan concursos més
limpios de los que hacen. Mas Concursos de Ideas, con-
cursos mas especificos, mas tematicos, etc. Depende del
caso. Si haces un concurso para hacer la remodelacion
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de la Castellana, pues es logico que te pidan una expe-

riencia, unos requerimientos, que te hayas enfrentado a
temas parecidos anteriormente..

Pero los Concursos de Ideas que se hacian en Madrid hace

10 anos gestionados por el COAM, la EMVS, etc, han des-

aparecido practicamente todos.

Yo he sido muy “concursero” toda la vida, hemos partici-

pado en concursos desde siempre. Pero, [EERIVEaele(-tonlgie[Vl=

los concursos también limitan la relaciéon del arquitecto
VEEETRREEE. Yo recuerdo gue siempre se decia que un
buen proyecto es la unién de un buen arquitecto con un
buen cliente, pero la relacidén con un cliente el concurso
la anula, en gran medida. Por no hablar del efectismo,
gl presentar una infografia maravillosa luego
AR e EM TR, como tantas veces pasa,
algunas en Madrid y en lugares muy representativos que
todos recordamos.. Ahora mismo hay muchos concursos de
viviendas, la mayoria de las promotoras tradicionales
han desaparecido, y son los fondos de inversion los que
tienen unos gestores que manejan unos suelos, en muchos
casos residenciales.
Carlos, tu estas en la CIPHAN, ;cual es el papel del co-
legio en la CIPAHN?
Bueno
es la gue se Lllama la CIPHAN otra que es la CPLHMEIE
la local, y otra la normal. Una la preside la Comunidad
de Madrid y la otra la preside el Ayuntamiento. La que
es la mas restrictiva, cuida mas los BIC, y que esta mas

los temas mas delicados de la “almendra central”, es la que pre-

side la Comunidad de Madrid. |SSEe IRVl I=t-IIiN IR dN;
la que yo voy mas, pero no tiene voto, solo tiene voz

we all remember.. Currently we have lots of
housing tenders, because most of the tradi-
tional development companies have disappea-
red and the mutual funds work with promoters
who manage the building land, in many cases
housing land.
Carlos, as part of the CIPHAN, tell us what
is the association’s role 1in this commis-
sion.
UCIAWlthere are two commissions in_ which
he association takes p
called CIPHAN (Institutional Commission for
he Protection of Artistic-Historic and Na-
ural Heritage) and the other one 1is the|
One is local, and the other one wor-
ks at a regional level. One is ruled by
the autonomous government of Madrid, and the
other one by the City Council of Madrid. The
one ruled by the autonomous government is
more restrictive, takes care of the “Goods
of Cultural Interest” and is more 1into the
delicate dissues of the “almendra central”,
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he association takes part in the CPLH, the|
ne in which I participate the most, but i
oesn’t have a vote. It just has a sa bu
GG TRt The COAM has a
vote on the other one, the CIPHAN, but the
resolutions are usually in the hands of the
management representatives and the political
parties.
How does the dialog work? When you need to
convince someone..
It’s usually thoroughly structured.
cial consequences of their decisionsHN-ELLil
se it’s more and more common to be reported
or sued for it. Not to forget the growing
presence of ecologists and people worried
to the limit about leaving everything as it
is, about not touching anything.
always been a very coward and old-fashioned

AL T tYS. There’s always a voice

oo
fad [ad

metida en

gue es a
los temas

I interpretation.
Changing topic, your contact with some of
the main figures of Modernity in Spain is wi-
dely known. Do you think the professional fi-
gure represented by the mythologized Spanish
masters involves any lesson for young archi-
tects? Or do you believe that the only things
we’ll receive from them are situations unli-
kely to be applied in the present time?
I think it would be very useful for young
students and architects to recover some of
the conferences and talks -some of them are
on Youtube- given by architects such as Sae-
nz de 0Oiza, Alejandro de la Sota, Miguel
Fisac or my uncle, Javier Carvajal, from who
I have recovered two. Those by Carvajal, are
a talk about Le Corbusier at the COAM and a
text he wrote when he was awarded a grant for
the Roma Prize. I have fantastic memories of
Oiza, because he was my PhD teacher and the
truth is he was a great guy. [EIERSLTERTT-RY
in the world. He had a great facility to
interconnect anything and I think this is
Spea-
king of 0iza, I remember a dinner at Gabriel
Ruiz-Cabrero’s home, with Oiza and Rafael
Moneo. They were arguing about something, I
don’t remember what, but Oiza was constantly
bringing up as an argument the book he was
reading at the moment. He continued to say
“Look what reads here!” and I remember Moneo
blowing up and saying “It’s enough, Paco!
Everytime you show me a book it’s like you’re
showing me a gunl”
Tell us about the working process with Nor-
man Foster for the extension of the Prado
Museum.
Having the opportunity to work on this pro-
ject for the Prado Museum has been an honour
and a pleasure. We are currently developing
the project in both studios in conjunction.
I believe Foster has bet high on Madrid, also

[=]

o

arquitectos jovenes de ahora? ;0 si todo lo que se va a
trasmitir de ellos son situaciones singulares de dificil
aplicacion en el momento actual?

Yo creo que si se recuperaran, y algunas se pondrian por
YouTube, conferencias o charlas que hayan dado algunos
de estos arquitectos como Sadenz de Oiza, Alejandro de la
Sota, Miguel Fisac, o mi tio Javier Carvajal, del que
he conseguido recuperar creo que dos. Serian de mucho
interés para los estudiantes y arquitectos jovenes. Las
de Carvajal son una hablando sobre Le Corbusier en el
Colegio de Arquitectos, y un texto que escribid cuando
le becaron para el Premio de Roma. De 0Oiza tengo buenos
recuerdos porque le tuve en clase y luego le tuve como
profesor de Doctorado, y la verdad que fue un tipo es-
SIIAE-TVIR-TaMO i za, hablara de lo que hablara, que podia

les_importante para un arguitectoBEIEIELINIEIENTLIGE

Oiza, una cena en casa de Gabriel Ruiz-Cabrero, con Oiza
y Rafael Moneo y no sé de qué discutian, no me acuerdo,
pero continuamente 0Oiza sacaba como argumento el uUlti-
mo Llibro que estaba leyendo en ese momento, diciendo,
“:porque mira lo que dice aqui!”, y recuerdo a Moneo
saltar y decir - “;estoy harto Paco, de que cada vez que
me sacas un Llibro parece que me sacases una pistolal!”,.
Cuéntanos algo sobre el proceso de trabajo con Norman
Foster para la Ampliacion del Museo del Prado.

Pues poder trabajar en este proyecto para el Museo del Prado ha sido
una suerte y un privilegio, sin duda. En estos momentos estamos
llevando a cabo su desarrollo en las dos oficinas en coordinacion.

se resuelven fundamentalmente por consensof S ENIENNckde- T F-ENenl s VN

tiene voto el COAM, pero las resoluciones estédn mas en manos de los
representantes de gerencia y los partidos politicos.
Y ;como funciona el dialogo? El convencer a alguien...
Pues normalmente esta todo muy tabulado, y la verdad
Sl [Iclestan muy condicionadas posibles efectos j
TSRS, va que cada vez mas puede haber alguien que pon-
ga una demanda, o denuncia. A esto se suma la presencia creciente
de ecologistas y personajes preocupados en extremo por asuntos am-
bientales y por dejarlo todo como esta, por no tocar nada.
siempre ha sido una ciudad muy rancia muy “cobardona” para hacer
HYER. Siempre hay una voz que dice - “ino, peligro!” - Si haces
un proyecto enterrado, vale pero como quieras sacar un poquito la

in a personal level, as everybody knows,

Yo creo que Foster ha hecho una apuesta muy grande por Madrid,
también personal, como todo el mundo sabe. Y reconociendo el valor
extraordinario que como patrimonio para Espafa tiene el Museo del
Prado. Yo creo que él es muy consciente de lo que significa el Prado.
Por otra parte es interesante ver su sistema de trabajo, ya que

con el teléfono un cuadernillo gue siempre es el mismo, la misma

calidad, los mismos lapices Pentel lo dibuja todo; incluso escri-

be textos que luego fotografia manda los croquis los textos a

quien sea, a su oficina de Londres o de Madrid, o a donde sea. Verle

trabajar de esta forma al tiempo tan artesanal tan tecnolégica es

una gran leccidn de contemporaneidad.
ELl aprendizaje en el proyecto que estamos haciendo es el de enten-
der cémo actuar en este edificio que es un edificio muy

cabeza, mal.. Y cada vez hay un Catédlogo mas cerrado, mas

perfilado.

Hace poco ha habido una gran polémica porque se habia empezado a
demoler un convento en Paseo de la Habana, cuya demolicién esta-

ba aparentemente permitida por una Licencia de la Junta

Municipal

correspondiente, pero prohibida por Patrimonio, ya que el Ayun-

tamiento aln no ha renovado partes de su Catalogo y el
criterio de unos técnicos municipales ha chocado con el
de la Comunidad de Madrid.
situaciones normativas, aunque sean contradictorias, por
posibilidad de que haya algun tipo de “sabio

IYEETLYaEE, si se puede usar un término de este tipo...
La ciudad no tiene ese tipo de figuras y en eso es en lo
gue yo me puedo sentir Util, en ocasiones. Pero hay mucho
que ya estéd tabulado, por el Plan General de Madrid, o
porque la ley dice lo que esta protegido, o no. Porque
dice si es singular o no es singular, si es estructural,
ambiental... y entonces tienes lo que puedes hacer y lo
que no puedes hacer. En realidad, cada vez hay menos mar-
gen de interpretacion.
Cambiando de asunto, es conocido tu contacto con algunas
de las figuras del periodo heroico de 1la Modernidad en
Espana. (Crees que la figura profesional que representan

shouting “danger!” It’s ok if you work 1n
the shade, but it’s dmproper if you want
to stand out. We have a catalogue more and
more closed and defined. Not long ago, there
has been a huge polemic because of the demo-
lition of a convent in Paseo de la Habana.
The demolition was apparently allowed by a
permission issued by the pertinent municipal
government, but it was prohibited by the
administration of cultural heritage, because
the c¢ity council of Madrid had not updated
some parts of its catalogue, so the opinion
of the municipal experts clashed with the
one of the autonomous government of Madrid.
of preponderance of the normative situation

possibility to have a “wise ombudsman”NERij
we can call it so..

The city is lacking that kind of figure and
there’s where I feel more useful sometimes.
But many things are already structured by
the Plan General de Madrid or because the
law says what’s protected or not. It says
whether 4it’s unique or not, whether -Ht’s
structural or environmental... This way, it
tells you what you can or can’t do. And
actually, there’s less and less scope for

estos maestros espanoles tan mitificados, tiene una leccidén para los
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and he’s recognizing the extraordinary value
that the Prado Museum has for Spain’s heri-
tage. I think he’s really aware of what the
Prado truly means. On the other hand, it’s
really interesting watching his working pro-
cess. It’s always the same -

The learning component on this project lies
in understanding how to proceed with this
building which has suffered lots of modi-
fications, which probably wasn’t originally
built under quality standards, but in haste,
and which doesn’t represent any memorable
architectural moment, but which preserves
the value of dts original layout and dts
testimony of belonging to a high order who-
le. Once the palace was finished, the War of
Independence came and the French took it as
headquarters. When they were expelled, -t
was bombed by the English and the Spanish.
The original palace was reduced to remains,
some things were demolished and a tower was
reconstructed. When Isabel II came to the
throne, nobody knew what to do with the pa-
lace. It was abandoned by Fernando VIII and
finally sold by Isabel II. It was sent as
a whole and it became the Barrio de Los
Jerdnimos. The present palace is made by
independent fragments that vaguely remember
the original one (the horizontal layout, the
podium to the north.). All this information
was useful for the project, so I told it to
Norman Foster, because I thought the pro-
ject had to tell its whole story through our

proposal.

tocado, que seguramente no nace con una gran calidad,
nace con prisas y ho representa ningin momento memora-
ble arquitectonicamente hablando, pero que conserva el
valor testimonial del Buen Retiro, de pertenencia a un
conjunto de orden mayor. El Palacio se termina y cuando
vienen los franceses en la Guerra de la Independencia
lo toman como cuartel general y cuando son expulsados se
bombardea por los ingleses y por los espanoles. Del Pa-
lacio original van quedando restos, cosas que se acaban
demoliendo, una torre que habia caido y se reconstruye,
etc. Y cuando llega Isabel II no saben qué hacer con el
Palacio. Fernando VIII lo abandona, e Isabel II no sabe
qué hacer con él y lo vende. Se vende todo y se hace el
Barrio de Los Jerodonimos. De forma que el resultado ac-
tual es de fragmentos sueltos, que recuerdan al estado
original vagamente (el plano horizontal, el podio que
hay hacia el norte,..). Todo eso nos servia y asi se lo
conté a Norman Foster, porque me parecido que el proyecto
debia contar la historia de todo eso a través de nuestra

propuesta.

Yo creo que la arquitectura es una especie de evolucidn
en la que van perdurando los trazados a lo largo del
tiempo. Hay todavia muchas ciudades en el mundo en las
gue puedes reconocer el cardo y el decumano y ya no queda
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ya nada romano, pero ha quedado una huella, que es una
cicatriz que el tiempo no ha sido capaz de eliminar.

S NNCITANgM 0 fundamental es trazar Llas cosas/HEREIEslele]

Manhattan se traza, no se traza para hacer rascacielos,
sino para hacer casas de 3 plantas, y es el mismo traza-
do que tenemos ahora, y ahora son rascacielos. Y resulta
gque no es un desastre, sino que es extraordinario, y la
gente desea ir a jubilarse a Manhattan. O a Barcelona. La
Barcelona de Cerda no es muy distinta a la Barcelona de
ahora, y la Barcelona que tenemos ahora es mas completa,
deseada, porque tiene la intensidad que no tenia la ciu-
dad original de Cerda, esa densidad que te permite una
cantidad de servicios urbanos, actividades, usos, etc.
¢En se sentido, como es la evolucioén futura de Madrid con
las trasformaciones a la vista?
Yo recuerdo que ya mi tio (Javier Carvajal) hablaba de
algo que él llamaba, la “Ciudad Region”, y explicaba que
Madrid podria ser una gran Ciudad Regidén, y creo que a
eso hos dirigimos. Fijate las ciudades cémo crecen: Ma-
drid con el Plan General del 97 se extendié al maximo
de su término municipal. Lo cierto es que ha colmatado
un territorio muy grande. Londres definid un perimetro
en 1953, y todavia no lo ha alcanzado; han hecho unos
parques y ampliaciones, pero no ha alcanzado ese limi-
te y seguramente no lo alcance nunca. Manhattan tenia
limitado su perimetro y no ha parado de crecer, y sigue
creciendo y no se extiende mas alla. \fcINeig-ToMReISIHR-Y-Y-MR-I
el futuro, no colonizar mas suelofSIIERMERTISRRTERR
que es un factor fundamental, tienen mucho que ver con
la densidad, y nosotros venimos de las ciudades medite-
rraneas que son las que son urbanamente mas densas.

Yo creo que Madrid tiene una gran oportunidad con las
actuaciones 1inminentes, la ampliacién de la Castellana
entre ellas, ya que vamos a tener una gran estacion en
el norte y otra gran estacion en el sur, y estas pueden
ser las puertas de esa gran “ciudad region”. Ahi van a
llegar el metro los ferrocarriles, los cercanias, muy
cerca del aeropuerto, etc. Y es algo que tiene que hacer-
se con mucha imaginacidén porque tienen que hacerse unos
nodos muy densos y muy atractivos. Y la gente llegara a
ellos: podras vivir en Segovia, llegar aqui y meterte en
la red de la ciudad para moverte de muchas maneras, con
toda la movilidad que tenga la ciudad. Pero, hasta ahi
has tenido que llegar con tu coche, con tu tren o con tu

ferrocarril.

Tenemos la suerte que en un extremo esta en el norte
Chamartin como puerta de la ciudad, y en el sur Atocha,
donde debe resolverse el centro de contenedores que hay
al otro lado de la M-30 y conectarse con el Parque Tier-
no Galvan. Existen estos dos polos, y tenemos una ciudad

I believe architecture is a sort of evolu-
tion in which the layouts last in time. There
are many cities in the world in which you
can recognize the decumanus and the cardo
although there’s nothing left from the Roman
period. But there’s a trace, a scar that time
hasn’t been able to remove.
When
Manhattan was designed, it wasn’t conceived
to build skyscrapers, but three-floor buil-
dings. The layout is the same, but now the-
re are skyscrapers. And the thing is 1t’s
not a disaster at all. It’s extraordinary,
and people want to retire 1n Manhattan,
or 1in Barcelona. Cerda’s Barcelona is not
very different from the current one, but
the Barcelona we have now is more complete
and desirable, because it has the dintensity
that Cerda’s city lacked, the density that
involves urban services, endless activities,
uses and so on.
In that sense, how do you see the future
evolution of Madrid, bearing in mind the
upcoming transformations?
I remember my uncle (Javier Carvajal) al-
ready talked about something he called the
“region city”. He believed Madrid could be
a great region city, and I think we’re get-
ting there. If you look at how cities grow,
Madrid reached the limit of -dts municipal
area with the land-use planning of 1997.
And the truth is it has filled a really large
territory. London defined a perimeter in 1953
and it hasn’t got to the limit yet. Some
parks and extensions have been made, but
the limit hasn’t been reached and it will
probably never be. Manhattan had a limited
perimeter, but it hasn’t stopped growing. It
keeps growing but it doesn’t spread out. @
BN, because usefulness, which is a basic
element, has much to do with density. And
we come from Mediterranean cities, the ones
with higher population density.
I believe Madrid will find great opportuni-
ties in the upcoming actions, the extension
of la Castellana among others. We’re having
a big station at north and another one at
south, and they can act as the doors to the
“region city”. They will aggregate the me-
tro, the railway and trains, and everything
close to the airport. It’s something that
needs to be done using the imagination, be-
cause we need to build very dense but at
the same time attractive hubs. People will
arrive here from Segovia, for dnstance, and
get directly into the city’s network. You’ll
be able to move in so many different ways,
using the city’s transportations, but you
still have to get to the city by car, train
or railway.
We are lucky to have Chamartin in one end,
acting as a door to the city, and Atocha 1in
the other one. There, the container facility
beyond the M-30 road needs to be solved and
connected to the Tierno Galvan Park. We have
these two poles, and we have an astonishing
city. Madrid hasn’t got any World Herditage
site, but it’s the only city in the world
to have six or seven World Heritage cities
in such a small radius: Alcala de Henares,
Aranjuez, Toledo, Segovia, Avila. That’s
why I think that understanding this “region
city” under a new perspective will require
new solutions.
hat other paradigm shifts do you belie-
The great change that is about to happen has
to do with Last
year, the whole Madrid Rio team travelled to
the USA, to the MIT, because we were recei-
ving a prize. One day at dinner, a professor
told us that the discussion taking place
between the MIT and Harvard was mainly about
cars. That 1is, they didn’t just talk about
EIg i IalId- Wl There are many pending matters
This change is about
to have place, starting with replacing pri-
vate automobiles by public ones, belonging

fascinante: Madrid no tiene ningln edificio Patrimonio de la Humani-
dad, pero sin embargo es la Unica ciudad del mundo que tiene seis o
siete ciudades Patrimonio de la Humanidad en un radio muy pequefio:
tiene Alcala de Henares, Aranjuez, Toledo, Segovia, Avila... O sea
gque creo que hay que entender esta “ciudad region” con un nuevo

enfoque que va a exigir nuevas soluciones.
;Y qué otros saltos o cambios de paradigma crees que van a marcar

el desarrollo futuro de las ciudades?

ELl gran cambio que esta a punto de llegar tiene que ver con
AT e . E1 afio pasado fuimos todo el equipo de Ma-
drid Rio a EEUU, a MIT, porque nos daban un premio, y hablando en
una cena con un catedréatico, nos decian que el debate que estaban
teniendo en MIT y Harvard, era sobre todo acerca del coche. O sea
que no hablaban sélo de arquitectura. [FENERISIaleI N NE-IoRu-IT-]oh K- ahuor
en este asunto todos ellos van a contribuir a un cambio pro-
[EE. Este cambio estd a punto de llegar, y empieza porque los
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automoéviles no seran de particulares sino que seran de la ciudad
como tal. A partir de ahi se podra recuperar el espacio pasivo del
aparcamiento, tanto subterraneo (Madrid yo creo que tiene mas apar-

minen,

camiento subterraneo que casi ninguna ciudad del mundo) la calle
Serrano es un aparcamiento entero, la calle Velédzquez -digual, como
OIS iTRF-WlIF | coche aparcado no sirve para nada. El coche apar-
cado es como algo gque te sobra en casa que puedes tenerlo en la
FEIA®. La calle es publica asi que ;porque estan los coches priva-
dos aparcados ocupando un espacio de lo publico? Estar los coches
aparcados en la calle no tiene ya sentido alguno, por ejemplo, en
Japén no te venden un coche si no demuestras que tienes un sitio
donde guardarlo y creo que esto puede ser un gran cambio. Ademas
sabemos que el coche va a dejar de contaminar, que el proéoximo coche

ya no contamina ni hace ruido, ni molesta.

De forma que nos dirigimos a una situacidén con coches que no con-
colectivos, y donde los problemas de aparcamiento vayan

desapareciendo. La ampliacidén de la Castellana puede ser una buena
lolololadilsRicEls D arece que el Ayuntamiento actual quiere

hacer toda la ampliaci de la Castellana sin aparca-

to the city itself. From then on, parking
spaces will be recovered, including the un-
derground ones. I think Madrid has more un-
derground parking space than any other city
in the world. The whole Serrano and Velaz-
quez streets are underground and street-le-
vel parking lots. [NIICCIRS SR ETATH
[A parked car is something you don’t want at]
home so you can put it on the street.[:{id
if streets are public, why are private cars
parked taking up a public space? Having the
cars parked on the streets is senseless. In
Japan, for -dnstance, you can’t buy a car
unless you prove you have somewhere to keep
it. I think this could mean a great change.
And besides, we know that the cars will stop
polluting - the future car doesn’t pollute,
it’s silent and it doesn’t disturb.
We’re getting to a situation where cars don’t
pollute, they’re collective, and parking
problems disappear. The extension of la Cas-
tellana could be a great opportunity and it
seems that the current city council wants to
make the extension of la Castellana without
parking space. [TV IR G Tt R0
re’s no space for parking. It’s -impossible.
Madrid’s city centre can’t keep having one
and a half parking spaces for every home. In
the area of la Castellana it’s not going to
be possible, with the metro, the railway and
the water canal. There’s no place. Public
transport can avoid the use of cars.
Public transportation as we know it covers
many mobility needs. Not everyone, but a
[¥Y WA smart city in its best version is just
that: a system that allows
ce, to go to a cinema at Gran Via reserving
parking place and going only when that place
is free, or having a public cars system in
I think if we accept this kind
of progress, urban models will progressively
change.
There’s a theory, generally defend by the
left, which argues that if parking space is
eliminated, people will stop using cars be-
cause it will become -impossible and cities
will become pedestrian out of necessity.
It’s generally believed that the left 1s
always against cars and for pedestrianizing.
But there’re people who believe that il a
T Sl nte Tl Historically, 1in the
cities there have always been people on foot
and people on vehicles - horse, wagons or
carriages, whatever, but there has always
been a superposition of different things.
Today, some people ride cars and some peo-
ple walk, but we have to do it together so
that the city doesn’t turn into a shopping
centre. And
is not exactly about that, it’s even worse:
until
there are no cars. It’s not positive because
it leads to an excessive commercialization
of the space, making it work in a unique
direction.
Yes, and that 1is the paradox of the left:
when {its principles are absorbed by capita-
lism and formalized.
Yes, it may be. But
I S - aeciies of shops and
hotels. There’s no one living in Gran Via,
and the superposition that the city needs,
having housing and everything else at the
same time, is going to disappear
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mientos. Puede parecer exagerado, pero si se quiere ha-
cer una cijudad densa de rascacielos no seguir saliendo

i i i no puede haber aparcamientos. Es im-—
M. E1 centro de Madrid no puede permitirse seguir
teniendo plaza y media por cada vivienda. Ademas en la
zona de la Castellana va a ser practicamente imposible,
entre el metro, los ferrocarriles (y el canal de agua) no
se va a poder. No hay sitio donde hacerlo. El transporte

publico puede evitar mucho el uso del coche.

. . . s

EL modelo de aparcamiento colectivo también coche co-
lectivo, me parece gue es un modelo gue puede funcionarf
ELl transporte publico como lo conocemos ahora cubre mu-
cha necesidad de movilidad, no todas, pero si mucha. [Hf
su mejor version una “smart city” es eso, un sistema que
Y el aeS, etc. Yo creo que asumiendo estos

avances, los modelos urbanos cambiaran progresivamente.
Hay una teoria, mas o menos defendida por la izquierda,
que defiende que si se eliminan superficies de aparcamien-
to la gente deja de usar el coche porque es -+imposible;
se peatonaliza por pura necesidad.

Es verdad eso que decis de que la izquierda siempre esta
contra el coche y a favor de la peatonalizacion. Y ya

empieza a haber gente que dice que LERNJERdI1GP4-Teqloln)
excesiva convierte las ciudades en centros comercialesh

Porque las ciudades histéricas siempre han tenido gente
que iba a pie y gente que iba en vehiculo, en caballo, o
con carreta o carroza, lo que fuera, pero eran varias co-
sas a la vez, superpuestas. Hoy en dia unos van en coche
y otros van andando, pero tenemos que ir los dos juntos,
porque si no, los centros de las ciudades se transforman
en centros comerciales. |[KelRelll-NT-SA- -l T-IaiN-I N -DRC1a-11)
Via no es exactamente eso, lo que se va a hacer es peor

a que se trata de reducir la circulacidén al maximo y que
EE-IRA NS M BITeE], que la gente se busque la vida hasta

que acabe dejando de haber coches, lo cual no es favo-
rable porque conduce a la excesiva comercializacion del

espacio, haciendo que funcione en una sola direcciodn.
Si pero ese es la paradoja de la izquierda. Que los prin-
cipios de izquierda los acaba recogiendo el capitalismo
y los formaliza.

OECEE-Igl & Gran Via va a ser gran un parque tematico, o un centro
felINR-Il, de hoteles y tiendas. Ya no vive nadie en la Gran Via,
y esa superposicidén que la ciudad necesita, que haya vivienda y al

mismo tiempo haya de todo, se va a perder para siempre.
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